lon Sturza: ,Modele economice de dezvoltare a Replibii Moldova”
prelegere publictinuta la 18 noiembrie 2013, in cadrul
Lecturilor Academice la Academia §éinte a Moldovei
Stimate domnule psedinte!
Stimai domnilor academicieni!
Domnilorsi doamnelor!

Recunosc & sunt surprins de nuirul mare de participanla aceast discuie. E
adevrat c nu am igit, de mult timp, in fga unei asemenea audieni numeroase,
darsi de calitate.

Desi intruniti sub genericul ,Legi Academice”, nu consideracas prezenta o
prelegere acadendic deoarece nu am avut timp, nici tenacitate pepuegitiri
metodologice, dar nici pentru tnarmare cu datassizd. Ceea ce voi prezenta sunt
niste reflegii. In aceast dimineaa, mi-a cizut calculatoruki, astfel, am fost nevoit
si ma bazez doar pe memogiesa imi fac nite notte clasice, de manAtunci m-am
gandit & e mai bine, cateodgtsa te lase nevasta decat calculatorugj acesta un
tribut pe care-| gitim progresului tehnologic.

Daci a incerca & prezint o prelegere extifsstiintifica, ar fi un plagiat, panla
urma. Sunt ngte reflegii asupra strii economiei, in primul rand, axate pe resii¢
din tara noastt, darsi pe experieta mea din economia réalO experieti de 35 de
ani — de la simplu funonar sovietic paéhla condudtor al uneia dintre cele mai mari
companii din zona noadt— cu multe etape intermediare, diverse ca donamii
activitate, daki extinse in foarte multe industrii, pe majoritat@mtinentelor.

Recent, am grasit liga superioar a afacerilor, m-am retras din companii cu cifre de
afaceri de zeci de miliarde de dolgiram revenit la un fond de invegti Abia acum
am pututsi eu fi-mi satisfac necesitatea de a lansa diverse peoiagestiionale,
ncepand de la clasicele resursele minaliad@ergeticei terminand cu domeniul IT,
afaceri onlinesi alte lucruri care poate nu asiguastizi bani, dar aduc satisfge si
experiema de care v-am vorbit.

Cea mai frecvenitintrebare care mi se adreseadupi aceea dacrevin in politia,
despre care nu diséum asiizi, e despre Patrie, undeaga mea... Sunt un om al lumii
si visez & stau, cel ptn, sapte zile intr-un singur loc, ddPatria mea este
Republica Moldova, e satul Parjolteni, Glarasi. Si niciodata nu m-am gandit &
poate fi altfel. Sunt tari de adoptie, sunttiri unde faci investitii, unde iti place
sa-ti petreci vacanele, dar Patria raméane una...Si, atunci cand ai de parcurs
drumuri lungi, aisi timp, Tn serile sau naje de iarid, sa te reculegki sa te gandsti
inclusiv la soarta proprieéri.



Intrebirile care ne imant pe noi sunt aparent simpliatrebarea de bazi e care
este interesul ngional al Republicii Moldova? Dar si intrebarea daci e Uniunea
Europeana un model optim de dezvoltare pentruara noastra? Este oare modelul
economic al Uniunii Europene optim penttara noast? Suntem un stat cu
perspectid sau un statselat, sau o poveste de succes, mai nou, cum Emsescne
convingem unii pe @l? De ce nu suntem competitivi? Sunt intirelpe care eu mi
le tot adresez...

De ce noi caar, ca na@une, ca eli, nu suntem competitivi? Nu atat pe plan extern,
cat e vorba dehallenge de provocarea cu care se confiitata noastr. reforme sau
modernizare, liberalism sau dictat@r.

Acesteasi multe alte intrefixi ma framant, sunt sigursi pe dumneavoagir Fira a
pretinde aboridli academice, voi incercaascaut Espunsuri agizi, in faa
dumneavoasit Nu Tnainte de a face un scurt istoric al actiiritmele si o
marturisire.

La sfasitul lui octombrie, s-au implinit 30 de ani de lanpa si una dintre ptinele
mele prelegeri academice. La finele anului 1983, aamt ocazia & fac un raport
stiintific pentru Institutul de Economie al Sistemului Socialist M@ dHWuctutyT
Oxonomukn Conumanucruyeckoit Cucremsr) al Academiei deStinte a Uniunii
Sovietice. In realizarea studiului, formal eram dgtii de academicianul Abalkin,
neformal — de @&tre doamna Nadejdsiscan de la Universitatea de Stat din Moldova.
Tema se numea ,Categoria integgexontradigiile ce apar intrgarile socialiste, in
procesul de integrare socialisti de repartizare a muncii”. Aceasta a fost prima
ncercare, tentatiiy din punct de vedergiintific, de a pune pe tapet fienea de
interes.

Va dai seama: in 1983, nu se discuta despre interespkrate ale unatiri, doar
despre interesul comun kilor socialiste. Avand acces la o Bade date statistice
secretesi la rapoarte care veneau dirile socialiste, am incercai slemonstrez &
totusi exista interesul fiewei tari in parte in & dezvolta anumite sectoare
economice. Spre exemplu, RDG vroiassdezvolte electronica, Bulgaria vroia-g
dezvolte industria chimic Insi, Tn scurt timp, tema de cercetare a fost dedclarat
confideniala si nu a mai fost accesiil

A doua oa¥, m-am ciocnit, la inceputul anilor '90, cutiumea ,categorie interes”, in
programul lui lavlinski ,500 de zile”, o incercaegtrem de naiv de a trece, in 500
de zile, de la socialism la capitalisina pastra, astfel, intr-o fortnsau alta, Uniunea
Sovieti@, prin semnarea unui acord confederal.

Dupa c&iva ani, intalnindu-ra cu lavlinski, mi-am dat seama cat de naivi am fost
noi. Cautam & apiram interesele republicilor unionale, dar, de fapgueinteresele
nomenclaturii comuniste de a prelua unilateral yaate la nivel republicanUnii
dintre acei care au preluat guvernareasi astizi sunt la putere... Altii, mai
iluminagi, au g@irasit aceasgt putere...



A treia oa#i, m-am confruntat cu ,categoria interes”, in dis@erioase, géva ani, in
cadrul lucéarilor Consiliului pentru Politie Exterra al Uniunii Europene, din care fac
parte. E o organizi@ cu abordri pragmatice care nu totdeauna amfseste politica
oficiald a Uniunii Europene. In cadrul acesteia, am int¢estaanalizim separat
intereselegarilor membre ale Uniunii Europene, care tot mai tgumai mult vin in
contradigie cu politica comufy promovai de Uniunea European

Vreau & va spun @, dadé luam in considenge cele mai &spandite npuni din
politica Uniunii Europene, cum ar fi integrarea,ifamrmizarea, uniunea politic
uniunea fiscal, coeziunea, nu ajungem sonstaim o mare diferegd fata de anul
1983.

Am si ma refer, pe parcurs, mai mult la sitizgacreai in interiorul Uniunii Europene,
pentru @ noi trebuie sa ne ntrebam la ce UE vrem & aderam; unde sunt
interesele noastresi cum putem gi le armonizam cu cele comunitare..Pari la
urma, realitatea din Uniunea Européasstizi, mai mult sau mai gun, inglobeai si
notiuni, cum ar fi provincialismul, prot@gonismul, separatismul, nord, sud, est, vest
si 0 miscare destul de profuicantimigraionista.

Este clar & integrarea economiica avansat foarte puternic in Uniunea Europe8e
inceard si integrarea politig, Th&a s-a uitat de un element foarte important:
identitatea nationala si culturala. Astfel, s-a intrat intr-o contradie profundi,
speculat astzi intens de #tre unele foge politice din interiorul Uniunii Europeng
aceasta se va manifesga in alegerile pentru Parlamentul European. Dewgi, 1
continuare un obiectiv foarte important pentru Ureia Europeanestearmonizarea
intereselor statelor membresi, bineineles,incetarea dictatului statelor mari.

Am facut aceadstintroducere, prezentand respectivele trei exengaatru a trece la
intrebarea principa) fundamentdl pentru societatea noastrcare este interesul
national al Republicii Moldova? Este el compatibil cucel european? Vom merge
noi cu Europa in aceesi directie sau in diregie opusi, pana la urma?

Bineineles, atunci cand vorbim despre integrarea eurapssan mai bine zis, despre
interesul Republicii Moldova pentru aceasta, niepupretinde & noi, moldovenii,
avem interesulasfim tara dominani in sens economic, militar sau o putere regignal
sau @ interesul nostru ar fiasdevenim un furnizor de securitate sau de reswes&yp
lumea intready Noi, indiscutabil, nu putem miza sjungem a fi un asemenea factor
de putere.

Voi spune ngte lucruri simple, cred eunteresul nostru este & construim o tara

sigura, cu un nivel Tnalt de trai pentru cefiteni. Deci, sunt dodulucruri extrem de
simple.Acestea trebuie & devini si dominanta din gandirea clasei politicesi cea
a elitelor nationale, nu alte lucruri care suri frumos...

Doua lucruri simple:tara prospera pentru cetatenisi loc sigur de trai. Acesta este,
din punctul meu de vedere, interesul ngonal al Moldovei... Si exact aa
cetiteanul Republicii Moldova, moldovenii, in generakrgep ce este Uniunea
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European. Ce#titenii tarii noastre, intrelyd ce reprezirt pentru ei Uniunea
Europeas, rispund: un loc de trai sigui prosper. Atat... in rest, eu cred pe
cetiteni puin i intereseax ce se intamplin tarile Uniunii Europene in aspectele
care vizeaz politica, securitatea intertianak s.a.m.d.

Deci, noi, in sensul aceswyntem perfect capabili 8 armonizam interesul nostru
national cu ceea ce se intamp) de fapt, in Uniunea Europea#i. Bineineles,
pentru a atinge acest obiectiv, Bstarea pentru cgenii tarii, este foarte important
sa raspundersi la intrebarea ce fel de economie sau ce fel deetneconomic ar fi
preferabil 4 dezvolim Tn Republica Moldova.

Tnainte ¢ vorbesc despre modelul economic propriu-zis, visaabordez alte dau
Ssubiecte. Agizi o parte a socig&fii consided ca Republica Moldova este un stat
esuat. Alta parte a sociétii, mai mici, e adedrat, crede £ e o istorie de succes.

Vreau & va spun @, din punctul meu de vedere, Republica Moldova nu est
nicidecum un stat guat. Nicidecum! Statul si indeplingte fungiile de baa,
administrative, ca§i sociale. E adeirat éa nu putem pretindeaco facem in deplin
masuri, nici é suntem la nivelul statelor moderne in satisfaceneaesiitilor
cetitenilor, dar totwi statul exisi si Tsi exercié funagiile de baa.

Ceea ce putem constata, cu triste, e @ noi am guat in tranzitia economia.
Sistemul economic din Republica Moldova, nici p@atée, nu satisface necagie
unui stat modern Tn administrarea Bugi sigud a statului, nici in satisfacerea
necesiitilor sociale.

Aici as fi vrut sa ma refer la unele probleme sageeuri fundamentale ale perioadei
noastre de trange. Primasi cea mai gra¥, fundamental greseah a noastt a fost @,

la Tnceputul anilor '90¢u tot respectul pentru fruntasii tarii noastre — care au
adus schimbarea au pus fundamentul statului nostru moderei-au evitat s
analizeze corecsi coerent modelul de dezvoltare a Republicii Moldoa.

Daci mai tineti minte, la inceputul anilor '90, Moldova se confta cu dod
influente diametral opuse, importate din exterior dé&ec numeroasele misiuni de
asistemi tehni@ — una anglo-saxan libertariana, veniti pe filiera USAID din
Statele Unite ale Americigi alta continental — TACIS, venii pe filiera tarilor
dezvoltate din Uniunea Européamn model mai statalist mai protemist. in cele
din urma, noi am inventat al treilea model, al nostru, moldvenesc, #ruia i-as
spune: ,Pastrati colhozurile!” ...

Greselile noastre fundamentale, in aceasperioadi de tranzie, au fost
urmatoarele

1. In primul randmodalitatea deprivatizare. S-a dorit schimbarea ragic formei
de proprietatgi schimbarea structurii economieitimaale, Tn acest scop s-a dedis s
se recurg la bonuri. Eu nu credaccineva din sal a primit, la timpul respectiv,
bonuri patrimonialesi astzi beneficiaz de rezultatul acestora. S-adsq baieti
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destepi care au privatizat, la propriu, o parte dintré\eate respective, prin fondurile
de investii, iar o al& parte dintre active, pur simplu, a fost abandoriatAstfel, s-
au distrus intreprinderile.

2. Al doilea element, care a marcat foarte multl&ieo noasti economid, a fost
reforma agrara. Nu consider & noi, imgrtind terenurile agricole sau rert@dnd la
colhozuri, am dcut o grgeah. Greseala a fost mscarea foarte lené in reforma
funciara. Tn anul 1993, a fost adoptat Codul funciarsi abia Tn 1998 s-a Tmjrtit
pamantul. Pentru & nu mai Emasese nimic, nici activele in agriculiugi multe
lucruri fusesetr compromise.

3. Al treilea gec: nu s-a creat infrastructura economiei de pig si, in primul
rand, piata de capital. Moldova este, cred, unic@ra din Europasi una dintre
putineletari din lume, care nu are piade capital. Noi tp suntem sufirati pe kanci,
suparati pe stat 8 nu sunt fonduri pentru dezvoltare. Dar fonduriégmiou dezvoltare
vin din piga de capital, nu dindnci, nu vin din fondurile bugetare!

4. Una dintre erorile mai recente este pierdet@ala a controlului asupra
sistemului bancar al Republicii Moldova cu consecite imediate destul de grave,
care pot afectgara noast, in timpul apropiat.

Cred @ totusi exista un consens, atunci cand vorbim despresicddresc atat elitele
naionale, casi cetitenii Republicii Moldova, cu referire la statul nastNoi toti ne
dorim sa dezvoltim un stat democratic, bazat pe respectarea dreptuor si
libert atilor fundamentale ale omului, 0 economie de pta bazata pe proprietatea
privata. Sunt lucruri pentru care exista consens

Acuma 3 fi vrut s ma refer la modelul economic propriu-zis, care repnaz
subiectul prelegerii mele. Bingeles, modelul economic in Republica Moldova
trebuie relgonat cu sistemul capitalist. Eu nu sunt adeptull sspologetul
capitalismului sau al capitalului, gdecred @& sunt, in carngi oase, o Intruchipare a
capitalistului, Tn anumite sensuri.

Trebuie 4 recunogtem @& sistemul in sine este foarte vulnerabil, a demahsin
timp, foarte multe vulnerabifiti. Sistemul anglo-saxon sau cel al liligrttotale a
fost declagatorul unei crize majore, la inceput, manifesteah o0 cria bancaf,
financiaf, apoi economit; dupi care a datoriilor suverane.

Criza americalh sau anglo-saxan declagata in Statele Unite ale Americii, para
urma, este o criz profundi a elitelor, care, pe de o parte, nu &uf faa provoarilor
economice, pe de alparte si-au manifestat disptel fata de morai...

Modelul continental al capitalismului sau modelulraean este unul cu milt
Tncircatura sociafi, insi are vulnerabilitile sale. Voi detalia un pic mai tarziu, cand
ma voi referi la modelul economic din Uniunea Euragea

In ce private modelul capitalismului de stat, foarte mslint extrem de incantale
China, vizand lucrurile la suprafé nu ng si dispropotia enornd, aparuta, in
5



ultimii ani, in industria, in economia Chinei, btizae un stoc total de peste un trilion
de dolari de credite compromise.

Eu sunt adeptul altui model economic, pe care Isanumi ,cosul de fum”, ,cosul
de fum de la fabrici”. Pentru & activitatea mea, de zeci de ani, in economie, &ste
esema, cea a unui industgaDa, stiu cum fungioneaz o piga de capital, inclusiv
cea speculatiyy am incercasi eu diferite elemente ale acestgiapara la urm,
sincer \ spun, am pierdudi bani. Totyi timpul a demonstratacvaloarea agligat
apare atunci cand combini trei elemente deibarta de mung, uneltelesi capitalul.
Acolo apare plusvaloarea, nu intr-o spegelda burd sau intr-un instrument

financiar exotic.

Foarte succint, tvoi referi la cele maiaspandite modele economice pe care le
cunoatemsi din care noi am putea prelua céate ceva.

Primul model este ga-numitul nou model liberal din Germania, cu un sector de
produgie foarte dezvoltatsi orientat spre export. Bingiles, acest model este
alimentat de o clasde mijloc foarte dezvoltat cu o formare profesionalfoarte
burd. A propos, e un imperativ si pentru Republica Moldova: formarea
profesionali.

Al doilea model, la care m-am referit ceva maifit@imodelul chinez— este bazat,
n mare msui, pe investiile de la stat, pe expost pe o birocrae foarte dezvoltat

Alt model - specific pentru zona nodst se inceakc a ne fi impussi nou, este
modelul ruses¢ cu economia alimentade cererea de la stat, cu suport bugsgtar
foarte dependent de conjunctura resurselor natufsdei care urriresc situga
economiei rusgi Tsi dau seamaacRusia este intr-un moment de mare impas
Daca nu se vor liberaliza afacerile, nu va fi schimbat forma sau calitatea

guvernarii si nu sSe va merge spre inowe, economia Rusiei ris8 sa se
prabuseasd, in urmatorii ani .

Modelul economic europeancel mai interesant pentru noi, credteebuie analizat
cu mare atgie. Cum am spus deja, Europa este perdegeitctre tai - de cefitenii
Moldovei, catsi cei din Africa, Asia - ca un loc sigur de trai ga nivel inalt de vig@.

Este adeadrat @, in ultimii 20 de aniEuropa a fost un furnizor de optimismsi a
schimbat lumea A schimbat, in primul rand, lumea in jurdus Uniunea Sovietig
tarile din Europa Est. A fost un furnizor de secudtafotand pacea in Balcani,
impunand multe standarde econongceociale - in primul rand, prin parteneriatele
de veciritate - a declagat multe reforme. Cuvintele-cheie pentru Uniunesohean

- atunci cand vorbim despre veciniii,s inclusiv Republica Moldova - sunt
,Stabilitate”, ,securitate’si ,prosperitate”.

In lupta, de veacuri, dintre doui sisteme geopoliticetarii ru si, Stalin etc. au vrut
sa Tmpinga granita lor cat mai aproape de Berlin.Si invers, europenii vor s



Tmpinga granita cat mai aproape de Kaluga, ceea ce se intaripte fapt, zilele
acestea

Vreau 4 va spun 4@, din picate, in ultimii ani, Europa nu mai este percepoa pe
timpuri, ca un lider mondial, care ar salva, ag#aar tragona dug sine. Europa are
mari probleme de competitivitate, in virtutea crize care se confruiit Europa nici
pe departe nu age din crizai economid sau criza eurd?roblema fundamentah a
UE este modelul economicSi acesta deja e un lucrug@hes aproape de tadtimea.

Modelul social al economiei europene e n impasd&u doar cateva cifr&uropa
astizi are 7% din populatia lumii, iar produc tia sa interna bruta constituie 25%
din productia mondiali. Tn schimb, Europa consunii 60% din beneficiile sociale
ale lumii. Si mai adaog o cif: 47% din produsul intern brut al Uniunii Europene
este produs de sectorul public. Deci, nu poateom@uie cu asemenea indicatafi s
tina piept provodérilor globale de competitivitate. Prea greu estesasector social,
acest sector public pentru Europa, in comjia capacitatea de concugeatarilor

din Asia sau cu Statele Unite ale Americii.

Problema-cheie, cu care adzi se confrunta Uniunea Europeari si ne vom
confrunta si noi, in Moldova, este competitivitatea pe piga globak. Bineineles,
acest model a fugionat ca un compromis politic sau, mai bine zisa &-a
.cumparat” in Europa, zeci de ani, pacea sacial

Atunci candtarile nordice au redistribuitatre sectorul social produsul intern brut,
prin taxe foarte inalte, a fost un consens bamdgdrte mare @suri, pe mentalitatea
protestatat. In schimb,tarile sudice - care nici nu pot administra bine texg
impozitele, pentrunu prea au ceastrang - au intrat foarte adanc n datorii.

Astazi, Europa are un stoc de datorii de 8,7 triliodeedolari. Suntari Tn Uniunea
European, in zona de sud, cum ar fi Grecia, Spania, Ité@lipru care niciodatnu i

vor rambursa creditele, Tmprumuturile. Prin urmgpacea social sau modelul
social al Europei a devenit o mare probler pentru continent, a fost phtita cu

un pret foarte scump.

Bineineles, ideea principalaméane a fi convergea, coeziunea. Birocfiaeuropeni
si elitele politice vor vorbi in continuare desprarisferurile socialeatre periferii
s.a.m.d. Pamla urni, lucrurile se limiteaz, astizi, in interiorul Uniunii Europene, la
intervertionism, la tarife ridicate, subvendin partea statulugi la tot mai ptina si
mai pyina piaa libera.

Au fost sau nu catientizate aceste lucruri? Da. iin anul 2000, la Lisabona, a
fost aprobat un plan extrem de atids, care se numea ,Bazele celei mai dezvoltate
si mai concurente economii”. Se preconizasdis indreptate in cercetare 3% din
produsul intern brut al Europei. Agt rezultatele sunt extrem de modegtse \ad
ntr-o cifra foarte simpd. In prezent, nugirul de patente inregistrate in Europa este de
20% fga de China sau 15% tlade SUA. Adetrul e @, chiar dag aloci banisi
finantezi,si planifici, inovaiile nu vin conform planului de la Bruxelles.



Poate Republica Moldova - intrebare deschis pentru un auditoriu care se
intereseaz de problemele economice -iassi permita sa adopte acest model
social? Rirerea mea e @& nu. Noi nu avem resurse naturale, caten® aduad
venituri. Noi nu avem o economie care ar fi competj venituri pe careasle
redistribuim, diregonandu-le in proiecte sociale.

Dar aceasta nu inseafinca trebuie 8 mergem in direte opud fata de Europa. Cat
timp ne vom indrepta noi spre aceasta, vom incépeesintegim, nu virtual, ci
sigur, eu cred&Europa i va schimba modelul economic.

Care e n prezent modelul economic al Republicii Mdova? Acesta este bazat
pe consumul intern, alimentat dintr-o singuia sursa — remitentele din exterior.
Va dau doar cateva cifre pe care cred majoritatea dintre dumneavodistie
cunoateti. Astazi remitenele constituie 21% din produsul intern brut. Tnsacens,
pe cap de locuitor, suntem ,campioni”, printre cindri in lume, nu cele mai
dezvoltate. Panla sfasitul anului, doar prin sistemul bancar in Repubialdova
vor veni 1,7 miliarde de dolari. Datuam n calculsi ceilaki bani, care ajung itara,
pe alte &i, mai puyin ortodoxe, e vorba de peste 2 miliarde de dolaei,care Ti
transfed migrartii nostri, moldovenii care lucreé@zeste hotare.

Vreau s va atrag atengia la trei cifre, extrem de alarmante, care vizeax
structura remitentelor: 36,4% din acestea sunt efectuate in ruble rasti, doi ani
n urma, erau 9% si ceva, 30% — in dolari, 33% — in euro. Deci, estdar de unde
vin aceste remitene.

Mai mult decét atat, sistemul respectiv e foardgifrsi extrem de periculos pentrd,c
n orice moment, intr-o forinsau alta, poate fasturnat. Aceasta s-a@zut, in 2009,
cand oamenii s-au speriat de criza din lume cadagdt, nu avea nimic comun cu
tara noast.

Republica Moldova nu este cuglda economia mondialki, de aceea, afirnia c a
avut de suferit din cauza crizei globale e dogpexalaie. A fost un efect psihologic.
Oamenii au incetatisconsume ca mai Thaingesa trimita bani intara, au inceput®
economiseasc Saderea volumului remitgalor a fost de 9%. Cgterea acestora din
anul curent e doar o revenire la sitaalin 2009.

Acuma este evidentigoi nu putemsne permitem&depindem de agg doi factori
— remitenelesi agricultura, da& va ploua sau nu va ploua..a,@laé nu plodi, avem
0 alti mare problerit dezvoltarea econondicau veniturile la buget.

Mai sunt cateva cifre care trebuie analizate foatémt. Economia tenabconstituie
circa 18% din produsul intern brut. aadiugam remitenele, 21%, avem cifra de
40% din PIB, bani care nu se @afub controlul statulugi sunt expuse influgsi
diverilor factori... 70% din veniturile bugetare suntgagsate din comeul exterior.
18% din veniturile bugetare ni le asigugranturile si ajutoarele ga-numiilor

~

parteneri de dezvoltare. Deci, trebui@ secunogiem @& economia Republicii



Moldova nici pe jumtate nu este responsabilsi spunem ga, de acoperirea
cheltuielilor statului.

Care ar fi modelul economic optim pentru RepublMaldova? Aici urmeax

raspunsul la intrebarea principah intalnirii noastre de agi. Parerea mea esteic
noi trebuie si trecem de la modelul economic bazat pe consum laogelul

economic bazat pe ofett.

Si nu credem & suntem o putere econoriigi, dacé vom dezvolta oferta, vom
distorsiona economia gloalChiar dagé vom realiza visul elitelor comuniste, din
anii ‘80, €1 avem un milion de tone de struguri, un milion daet de mergi un
milion de tone de rmi, cereale mai multe, vreo dédumilioane, noi nu vom
distorsiona pigele globale.

Vreau 4@ va spun & pentru orice in lumea aceasta seagete cumpar ator, absolut
pentru orice, chiar cu compromisuri la calitgte cateodat, cu compromisuri la
sinecostul rarfurilor.

Adevarul e @ noi trebuie 8 avem viziune asupra pedor, asupra identifigii
acestora. Adri pigele sunt globaleSa nu ne facem nicio iluzie 8 vom penetra
piata europeara, imediat dupa liberalizarea comenului sau aderarea la Zona de
Comert Liber. Efectul va fi invers:noi vom deschide economigarii noastre,
Europa o va inchide..

Pentru & modelul economic european @steste orientat spre export, nu spre import.
Europa nu stimuleazconsumul in gramle sale. Este urmat modelul germantirei
foarte jos salariile, stimuleazconomiilesi pompeaz totul la export, dar aceasta e o
tema separat, care vizeax distorsionarea economiei globale, o putem disdata
Institutul de EconomieNoi ne deschidem economia, e un lucru pozitiv penir
consumatorii din Republica Moldova, dar, totodati, 0 mare provocare pentru
economiatarii, pentru produc atori.

Deci, pentru noi este important i dezvoltim oferta la orice si oriunde. Pigele
noastre sunt pie emergente. Prima pia care imi vine in minte - pentri @ara
acolo se duce imagitia unui produsgtor din Moldova - e cea din Kaluga.

Tn realitate, vorbim despre o giaglobak, vorbim despre pia emergert vorbim de
China, vorbim de Asia Centelvorbim de Africa. Nu trebuieisie fie teara sa luam
in considerge si spaiul de peste Prut, existsi acolo o pig pentru produsele
moldovengti. Este 0 mare provocare pentru econognipentru oamenii de afaceri
din Republica Moldova. Din jeate, constdtn ci guvernarea corporatist si
nivelul de pregatire profesionala a businessului din Republica Moldova, destul
de primitiv si limitat Tn aspiratile sale, nu permit schimbarea radicai a
situatiei. Deci, avem nevoie de p&eemergente, unde se vasigdesfacere pentru
orice producem noi.



Trebuie si fim atenti la doua lucruri foarte importante. Primul e legat de
calitate, dei nu cred ca acesta e la fel de important, ca cel de al doilekegat de
costuri. Aici ne confrunim cu principala provocare. Noi nu avem resurseputem
controla costurile la resursele energetice, la migt@rime. Un alt element principal,
indisicutabil, este costul f@i de muna, productivitatea muncii. In ce priyie
productivitatea muncii, aici credi,cde cinci-opt ori, &m mai prost decatarile
dezvoltate.

In plus, din propria experig¢h vreau & vi spun & in Republica Moldova, din
pacate, fota de muncé nu numai ci nu este calificasi, ea nici macar nu exisk.
Astazi este o0 mare iluzieac in Republica Moldova, se vor putea construi low
asamblare cu mii de angajaa.m.d., care propriu-zis nici nu sunt.

Deci, problema fundamen#alatunci cand vorbim de f@ de mung, este § avem o
forta de muné educal, calificat, care ar avea productivitate. Nu trebuieasne
sperie salariile, catime preocupe productivitatea, admat produce aceastorta de
muna.

- ~

Bineineles @ trebuie 8 producem inowgonal si sa realizim ci suntem in era
digitala, nu in cea a motoarelor cu aburi.

In acest context, foarte pe scurt despre reforroensadernizare, frasdupi o mici

abatere de la tein Anul trecut, am vizitat impre@dncu colegii mei Silicon Valley
pentru a vedea din interior ce se int&iripl acel miracol, &cusemsi un mic articol
pentru ziarele economice din Republica Moldovatad dat.

Vroiam g vizitam incubatoarele de afaceri, dnsiu am @sit niciunul, doar
acceleratoareSi 1i intreb pe americani care este difgeerintre incubatorsi
accelerator. Ei spun: ,Nu e nicio difetgnNoi, pursi simplu, am compromis, la un
moment dat, ideea de incubatpy de aceea, am redenumit in accelerator gicela
fenomen”.

Exact aceasta putem spusienoi.: am compromis ideea de reformi, hai 1 o
numim modernizare. Oricum am numi-o,trebuie sa facem cateva lucruri
fundamentale pentru aceast tara, ca &t 0 miscam inainte atat economic, casi
social

Foarte pe scurt, doar punctat:

1. Avem nevoie de refornid politica. Nu putem % traim prosper, intr-qara care are

o Constitgie cu multe lacungi care ne va trage dintr-o cfipolitica in alta. Vrem &
avem tara parlamentar, prezidemala? Vrem 4 avem alte forme de guvernare?
Aceasta este alegerea sawiet Dar trebuie § fixam niste lucruri fundamentale n
sistemul politic al Republicii Moldova.

2. Avem nevoie de o reformi administrativa serioa$, la nivel central. Noi avem un
sistem, pe care |-am ntenit de lasovnarhoz cu ministere, departamente in care
fiecare ministru se ocdple administrarea proprigii de statsi nicidecum de politici
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n domeniul respectiv. Noi nu am separat politi@easi ramuraf, de fundgiile de
controlsi cele de administrare a propéi

3. Alt lucru pe cargara are nevoiead faca, bineineles, esteeforma teritorial-

administrativa. Ceea ce s-a realizat Tn 1999 a fost un pas abesotect. Avem
nevoie de structuri teritoriale mari, viabile dionet de vedere economic. Ast se
impune descentralizarea. Eudleg foarte bine dorigle primarilor, in&, cat timp
avem raioane, nu se va siodma problema autonomiei teritoriale. Acestea surai
si foarte dependente in continuare de guvern.

De ce avem noi nevoie, in primul rand,dastin Republica Moldova, din punct de
vedere economic?

1. As incepe cu o categorie noneconain&vem nevoie de pacei stabilitate, de o
perioada, de cel pdin, patru ani sau mai bine de dot cicluri electorale, in care
Sa existe conseng motivare pentru todtnaiunea de a face ceva pentan.

2. Avem nevoie de capital
3. Avem nevoie de tehnologie
4. Si avem nevoie 8 deschidem reakara.

Nu ne putem permite luxukgim deschgi declarativ, iar in realitate —tara inchisi,
care nu prezidt niciun interes pentru acei care au capital, nemtpu acei care au
tehnologie. Bineiteles, deschideregarii inseamd, in primul rand, condi
previzibile pentru investitoki respectarea nioinii de lege.

O observae de ordin generalLozinca ,Moldova fara saracie” este perfeci.
Problema majdir a Republicii Moldova esteisicia, asta gtim cu taii. Dar saracia
nu e in Piga Marii Adun ari Nationale. Siricia este n satele moldovest.

Economgtii vor afirma @& cea mai cunosclutteorie de deire a giraciei uneitari
este industrializarea rajié acesteia dezvoltarea sectorului de servicii.

Vreau 4 1i contrazic. Eu considetadepsirea siraciei nu se face prin construirea a
zece fabrici de asamblare a cipurilor sau a unstalaii electronice care vor asigura
explozia produsului intern brut. Da#jirea giraciei se face prin dezvoltarea
economiei, in fiecare sat, in fiecare centru rdidmaRepublica Moldova.

Noi nu trebuie & abandoam ideea & sectorul-cheie altarii noastre e cel agrar,

inclusiv pentru depasirea saraciei. Numai @ avem nevoie de o agricultur
moderra. Slava Domnului, Tn ultimii 10 ani, lumea a inceput sonsumesi sia

manance.Si astzi, pe plan global, este extrem de profitakil faci agricultué.

Natura ne ofér noui aceast posibilitate. Suntem localigaintr-o zori geografi@

perfecti si avem oportunitateaasdezvolim o agricultui orientai spre pigele

externe.

11



Deci, ¢ nu taim doar cu ideea ac vom deschide zone liberea ovom face

industrializare, & vom dezvolta sectorul de serviciia 8u abandoim ideea de a
avea un sector agrar dezvoltat, care, la rantlul v genera foarte malactivitate

economid. Si, astfel, vom dejsi faza de &racie, nicidecum prin creditg granturi

de la partenerii de dezvoltare.

Pentru econorgii: dezvoltarea uneitari nu poate fi privita doar prin prisma
categoriilor economice Greeala fundamentadl pe care amatut-o eusi echipa
guvernamentdl in 1999, a fost & noi am gandit doar prin categorii economice:
produs intern brut, locuri de mufiexport, stabilitate macroeconoric

Noi nu am vzut @&, de fapt, dezvoltarea insealrcu mult mai multSi dezvoltarea,
n primul rand, Tnseamna investitie Tn om sinatate, indtamant, calitate a vie. Si
atunci cand voi, dragi econoghj operai cu aceati termeni economici — produs intern
brut, export, macroeconomie, cont curgatm.d. — nu uitd de valorile morale. A
spune chiar mai mult, de valorile legate de apart@mnoasi la lumea crgtina.

Sa nu uitm sub nicio form de calitatea institilor statului nostru.Doar prin
convergena intre notiunile economicesi cele noneconomice, putemagi formula
de dezvoltare optina pentru statul nostru...

Este Uniunea Europeanin acest sens, o mgne pentru noi? Da. Chiar dada un
moment dat, va trebuasamergem pe contrasens cu tenei@ actuale din UE. Sunt
convins, ca cdtean europeana@cestea se vor schimidn UE.

Modelul economic, caasconcluzioram, pentru noi este unul anglois, bazat nu pe
consum, dar pe ofért Avem nevoie de converggla aceasta intre dezvoltarea
economia si dezvoltarea sociai. Orice guvern, orice guvernare trebuleada un
singur scop: &fac viata omului mai bufi. Altceva nu contedz

Avem nevoie de modernizarea statului moldovenesen @am mai spus. Dar
provocarea numarul unu este &t schimbam lucrurile nu la nivel material, ci sa
schimbam mentalul elitelor moldovenati.

Multumesc.
Gheorghe Ducapresedintele Academiei dgiinge a Moldovei:

— Domnule lon Sturza, i multumesc pentru prestama, pentru viziune asupra
dezvoltirii economiei, eu cred, foarte si foarte bine argumentat.
Dumneavoastf, avand background-ul experiemei proprii, fiind politician,

prim-ministru si om de afaceri, @ reusit sa intelega¢i cum ar trebui sa se
dezvolte o societate, in general, inclusiv a noastr

Aveti perfecta dreptate c trebuie sa dezvoltam o economie bazdi pe ofera,
atunci cand vor veni cei care ar putea®realizeze aceadgtidee. Noi, in Strategia
de cercetare-inovare pas in 2020, promodm paradigma dezvoltrii unei
sociefiti bazata pe cunoatere, pe comunitatea universitai, in frunte cu
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Academia de Studii Economice. Deci, cungterea prevede investia in om prin
educaie, prin cercetare, prin inovare. Eu @ vrea @ va intreb cum priviti, in
Republica Moldova, aceast dezvoltare a unei sociditi bazata pe cunoatere,
unde investtiile ar fi cum ati spus, in om.

Uniunea Europeara a avut paradigme. Multetari au avut astfel de paradigme in
evolutia dezvoltirii. Aveti perfecta dreptate, askizi Uniunea Europeari
promoveaz un model de dezvoltare a competitivitti, avand o societate
dezvoltati, bazat pe cunoatere.

Noi nu avem o tara care se bazear pe cunoatere. Cunoaterea la noi
degradeaz. Cunoasterea este produsul cercéiii si are foarte mare importanta
pentru educaie. S-a pus in disctie acum Codul educ#iei. Pregatim Tmpreuna
cu Ministerul Educatiei modificarea Codului cu privire la stiin ta si inovare.

Cum veddi dumneavoastf, in Republica Moldova, dezvoltarea unei socigti
bazate pe cunostere?

— Practica unotari sau a unor regiuni din acestea aret, atunci cand vorbim de
modernizarea unui stat, sunt trei elemente foartemportante: stiinta (stiinta
fundamentali), componenta academi (sau universititile) si elementul de
inovatie, in mare masura, legat de sectorul real al economieMai putem adauga,
cred, si asa-numitul sector participativ.

Niciunul dintre aceste elemente nu poate fiom@ autonom. Inovale nu pot &
apasd ntr-o societate unde nu exigtadkia uneistiinte fundamentale, nici elemente
ale ei. Sistemul academic, univeigle puternice nu potasnu aila sprijinul stiintei
fundamentalagi a sectorului real al economiei. Deci, trebuieatign ecosistem.

Acest lucru e foarte greu de realizat. Inclusiv dimplul motiv & noi ramanem
ambtiosi si foarte corporativi. Universitile vor o parte din partea déinta. Stiinta
nu vrea § dea o parte din Academia §éinte sau invers. Aici credactrebuie &
ajungem la un consens in a folosi cat mai binersesel

Este o situge absolut unical pentrustiinta din Republica Moldova. Oferta pentru
aceasta din partea Uniunii Europene e edofuropa a iteles @ deja nu mai are
posibilitate & utilizeze sausexploateze doar resursele din interiotiu.s

Europenii sunt lerg, europenii sunt Tmdiranii, europenii sunt lipsi de orice
imagingie si de dorina de a munci. Astfel, ei vor, prin toate modalle, sa absoarh
creieri, talente, idei, inclusiv digarile periferice, din veciititi. De aceea, toate
granturile, toate programeklgiintifice din Uniunea Europeansunt deschise pentru
aplicare, inclusiv in Republica Moldova.

Va incurajez % participai la acest proces.

Ambasadorul Romaniei, Marius Lazurca:
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— Domnule prim-ministru, domnule presedinte, doamnelor si domnilor, ma
consider, ca, probabil, muti dintre cei din aceasi sah, privilegiat sa iau parte la
eveniment. A avea, cel ptin, doua intrebari. Sigur, multe Tmi vin Tn minte, dar
ma rezum la doua.

In tabloul diverselor modele economice, pe care lai creionat, ati parut cii vi
distantati, critic, pe de o parte,si de modelul rusescsi de modelul european.
Intrebarea, sigur, naturala, care mi vine in minte, este unde recomandia
Republicii Moldova si se plaseze? Fiindt suntem cu cateva zile Tnainte de
Vilnius si e o intrebare pe care o fsesc, sadar, fireasa.

In al doilea rand, ati evocat, si in mai multe randuri, In interventia
dumneavoastti, nevoia de refornmai a elitelor politice din Republica Moldova.
Daca ati putea elabora puin pe aceasi tema. Multumesc.

— Eu nu am vrutsma refer foarte mult la aspectele politice. A fostaudintre
ntelegerile cu conducerea AcademieiSdiente, ca & nu cram tensiuni in plus. Iris
voi aborda totgi doua aspecte.

Unu: eu nu cred @ noi astizi suntem capabili, pe interior, 4 initiem un proces
fundamental de schimbare Trebuie si fim asistati din exterior. Nu vreau & ma
refer la istoria noastrcomura, romaneass incepand cu sec. XIX,

Aceasta nu insearairta cineva va vengi ne va face un fel de guvernare. Dar sunt
profund convins: cu cat se va apropia mai mult Me&dde Uniunea Europearcu
atat mai mare va fi presiungailor dezvoltate, inclusiv din interesul egoist @avea
stabilitatesi securitate aici, de a ne schimba.

Doi: am tot respectul fa de opoazie si consider & Republica Moldova, tara sirad,
n esem, are nevoie de o stangputernica, de un partid de stanga puternic(ce ar
reprezenta oamenii), care a profitat mairpde tranzie si nu de unul care a#ti si-a
adjudecat rolul de apitor al stangii din Republica Moldova.

Mai mult ca atat, anume acest partid se face vindealivizarea etnicatarii noastre
dupa criteriul ,ai nastri” si ,ai vostri”. Noi avem nevoie de un partid de stangé-a
ratat, pe parcursul anilor trggucrearea unei asemenea fotimai, nu similare celui
care asizi pretinde a fi de stadnga, dar nu mai are ni@riidredibili, nici capacitatea
de a conduce masa de oameni, care se coasatkp ai conceptului social-
democratS-a produs o ruptura enorma intre acei care asizi bat tobele, cani in
fluier si oamenii care au anumite viziuni De aceeagu nu & fi vrut ca ei si ne
hotirasca soarta, Tn urmatorii ani. Si aici am ncheiat disgia la subiectul legat de
politica.

Acum, in legtura cu modelul economic european moldovenesc. Situg cu
modelul rusesc e clarNu am nicio problethin sensul respectiv. Riusunt cei care
trebuie & decidi asupra modelului lor economic sonsume n continuare petroul
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gazul, pentru reinarmare, globalizagiejoc geostrategic sauasi construiasg o
economie mobdl, bazai pe inovaii.

Nu vad, pe termen medigi lung, o contradige intre ceea ce am considerat model de
urmat de &tre Moldovasi modelul economic europeaBu consider é Europa va
face o tranzkie, in timpul apropiat, de la modelul social la unmodel economic
mai competitiv. Astfel, nu \id nicio contradige, in acest sens, intre ceea ce trebuie
si faci Republica Moldovai va face, in timp, Europa.

Roman Chirg, directorul Agenei pentru Inovare:

— Stimate domnule prim-ministru, eu & avea mai multe intrelari, dar ma
limitez la trei.

Prima. Ati mentionat trecerea de la economia de consum la econonbazati pe
ofertii. In conditiile in care Republica Moldova este gari net importatoare, cu
cel mai jos nivel de investii pe cap de locuitor, care ar fi sursele de invet
pentru generarea acestei oferte?

Doi. Ceea cgine de incubatoaresi acceleratoare, sunt etape distincte, dar towi,

din experienta dumneavoastfi, in ce nasura sunt eficiente incubatoarele,
parcurile sau afacerile inovaionale? In condkii controlate, cum ar fi astfel de
incubatoare?

Si trei. Tntr-un context mai specific, cel al descetnaliz arii, al autonomiei locale,

nu creddi ca, in condikiile Republicii Moldova, riscam si cream feudali si
monstri regionali, atunci cand se ofed competerte?

—Tn anul 1999, mi-am dorit feudali regionalisi i-am incurajat si apari. Pentru
ca vroiam protestele Tnatatorilor, medicilor sa nu aiba loc in Piga Marii
Aduniri Nationale din Chisinau, dar in pietele din judete si ei si le raspunda
protestatarilor. Cand transferi niste Tmputerniciri, transferi si  unele
responsabilititi. Si exact lucrul acesta s-a intamplat. Trebudieagem incredere in
autonomiesi in capacitatea oamenilor de a se autoorganizayé local.

Noi avem o probleth foarte sensibil: relaia cu minorititile naionale. Va dau
exemplul Taracliei. Inaint@ nostri, fruntasii revolutionari, impuneau ideeaac
Taraclia trebuie neapat inclus in Gagauzia, in alt raiors.a.m.d.

Eu am avut o intalnire cu bulgarii din Taracliasecau venisi au spus: ,Noi, istoric,
de dod sute si ceva de ani, &tn aici, avem un sistem social al nostru, ne
autoorganiam etc. Nu cre@o problena in plus”.

Am impus ideessi colegii mei din Guverrsi Parlament au acceptai trebuia §
facem structuri mari teritoriale, da#@ ssigudm si posibilitatea unei autonomii
administrative neformale. Deci, nu trebuiecseim probleme acolo unde acestea nu
sunt.Trebuie si avem incredere in capacitatea oamenilor de a setaarganiza.
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Astazi pe unii Ti sperie anume frica pierderii controluui, Tn campania electorah,
asupra teritoriilor .

Acum revin la inovai si incubatoare, cu unaspuns foarte tehnic. Dapce am
examinat mintios Silicon Valley, vizitand foarte multe acceleate, incubatoare, le
numii cum vrei, am ajuns la o singérconcluzie:noi putem s incubam si sa
accelefim orice, insa va fi numai o irosire de bani, daou vom cupla start-up-urile
sau ideile, inovgile din aceste incubatoare cu f@ape care ideile Tn caluzot fi
maturizate. Altfel, nu se va intampla nimic.

De aceea, in incubatorul de afaceri, pe care |amsal, zilele trecute, la Cluj, ne
bazm pe corespondéa cu Silicon Valley, cu incubatoarele de la ei.tRem acolo
este vitrinasi se Tntalngte inovaia cu banii, Tn domeniul IT. Aceasta este important
nu scopul in sineasavem cat mai mtilrezideni la incubator.

Cum valorifiam ideea incubatoruluii 0 unim cu ciclurile de fina@are? Cunaogeti
ca orice inovaie are, cel ptin, trei cicluri de finagare. Primul: investia de junitate
de milion (in o sut din o suli unu cazuri banii se pierd). Al doilea: 5 milioaSeal
treilea: 20 de milioane. Aici e cheia succesulwfarta.

Bineineles, oferta trebuieidie bazai pe un produs fizic, fieaceste o uneaif un
produs agricol sau chiar un soft. Noi avem neveieebursgi, cum am mai spus, de
finantare.

Pe de o parteavem un grad destul de inalt de economii interne, adorat tot
gastarbaiterilor. Sunt¢i de acord aici, credSistemul financiar, bancile au un
surplus de lichiditate care ar fi de invidiat de orcine. Dar cum g facem ca banii
acestia sa nu stea n depozite, neincadsg propriu-zis, in nimic? Aici ma refer la
instrumente financiare, cum ar fi paade capital.

~

In acelai timp, trebuie & recunogtem ¢ astizi se d o lupé globak pentru
investitori. Nu investitorii se luptpentru a pune banii undeva. Nu. Prin urmare,
trebuie 4 facem astfel incatara 4 fie atractid pentru investitori, & fie o tara
deschig, unde domia legeasi politicile guvernamentale sunt predictibile.

Interlocutorul nu s-a prezentat:

— Stimate domnule Sturza, dumneavoasir foarte clar ati vorbit despre evoluia
intereselor, in etape. Da# interesele persoanelor, care stau la guvernare, ioaid
cu interesele de dezvoltare atarii, tara ar trebui sa se progreseze.
Dumneavoast#, cand &i fost la guvernare, au coincis aceste interese saw?
Aceasta a fost prima intrebare.

Si a doua. Ati vorbit despre resursele naturale, 8 nu le avem. Noi le avem —
pamantul. Dar atunci cand statul era proprietar al pamantului, renta se ducea la
stat. Acuma acesta este privadi renta nu ajunge lataran. Undeva e intre statsi

intre taran. Taranul nu a devenit bogat, avand aceste resurse. Uadeste renta?

Si daca aveti vreun model eficient de a folosi aceste resurs&ful tumesc.
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— In ceea ce priwte renta naturd) in condiile de concuretd, cand agricultura
necesii subvemonare de la stat, o rentfunciai ar fi din cale afar. Eu fac

agricultura, direct sau indirect, aceasta, in RepaiMoldova, este profitaki) cu

excepie Tn unii ani.

Noi s-ar putea & avem surprize la resurse naturale. @dati dezvoltarea
tehnologiilor moderne de exploratemeaza sa avem rabdare si sa fim un pic mai
rezervati, atunci cand devenim trompetele intereselor ecomoice aletarilor care
nu ne vor binele, nici independeta, inclusiv energetida.

Legat de interesele personale. Omul este aafimologici, nu pai sa negi acest
lucru. Nu e o mgina ca %-l programezi. Fiecare ageinterese personalei, de grup,
si nanasi, si cumetri etc. Intotdeauna va exista un antagoriigne instinctele noastre
biologice si necesiltile socieditii. De aici aparsi multiplele probleme.Noi nu
trebuie sa derapam spre ceea ce se nurgte concubinaj intre interesele noastre
private si interesele societtii, adica inspre oligarhie, in detrimentul intereselor
publice.

Grigore Belostecinic, rectorul Academiei de Stltibnomice:

— Am o intrebare citre lon Sturza, om de afaceri. La ASEM, am lansatpentru
prima data, in Republica Moldova, Sptamana Mondiala a Antreprenoriatului,
care, de muti ani, se marchead in toati lumea. Am ajunssi noi si lansam
aceasi idee care are drept scop promovarea spiritului anmeprenorial.

Vreau si va intreb de ce nu avem, in Republica Moldova, o culta
antreprenoriala dezvoltati si de ce nu se prea avatit cetitenii Republicii
Moldova in afaceri, Tn viziunea dumneavoas#t? Pentru ca oamenii sunt cei care
trebuie si faci totul, inclusiv si dezvolte sectorul real al economiei. Intrebarea
mea se incadreax in contextul Saptamanii Mondiale a Tineretului.

— Eu nu consideriaceconomia este gtiinta. Si nu consider & antreprenoriatul se
poate Tnvita lascoak.

— Sigur & nu. De aceeai v-am intrebat.

— Nu va supiragi, domnilor econonsti, si eu sunt economist, cel po, in formarea
mea profesiondl Deci,economia nu este etiin ta. Este, mai degrald, o percepie,

o stare de spirit Cand vorbim despre modele, formule, de tot felid., decizii
economice sau, in general, decizii ale unui indigmestea sunt manate de doi factori:
Spaimasi euforia.

Atunci cand exigt euforie, cumpram, facem, dezvaim. Cand ne ia spaima,
indiferent de condii, vindem, lichidim, punem in beci etc. Prin urmare, vorbim, mai
degrali, despre nite nagiuni psihologice decéat economice.

Asa esi cu antreprenoriatul. Mtlincear@ si-l invete la scoah. Nu se regeste.
Antreprenorii sunt o specie extrem de ra#i. Numeric vorbind,antreprenorul e
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unul la un milion, se nate o dat intr-o sutia de anisi acela se numglte Steve
Jobs In rest, toi sunt meserig. Insa toti vor s fie antreprenoriSa fim meserissi,
antreprenorul e dat de la Dumnezeu

Doi: toti cauta cheia succesuluiCea mai frecventintrebare, pe care mi-o pun
tinerii, inclusiv studetii, se refed la formula miraculoas care fi permite 4 devii
bogatsi frumos. Nu exist nicio formuk miraculoas. Exis& muna si 10% de noroc.
De aceea, in primul rand, trebuieasvem o profesie bdryi si muncim serios. Pentru
aceasta, avem nevoie de cultgeneral, darsi fizica. Atunci va venisi succesul,
inclusiv antreprenorial.

Gheorghe Duca, psedintele Academiei dgtiinge a Moldovei:

— Eu stau si ma gandesc la ceea cetiaspus dumneavoasti, undeva avei
dreptate. Acest lucru se refed si la savarti. Toti vor sa devina savarti, dar, in
realitate, nu toti sunt. Toti vor sa devina cercetitori, dar nu fiecare este.

Problema e @ cel care face antreprenoriat, trebuie # fie liber, si nu i se pura
obstacole. Dumneavoast ati vorbit despre liberalism in credie, dac nu exist

un grad de libertate, nu exisdi nici creatie adewarata. Eu cred & si in
antreprenoriat e acelai lucru. Un antreprenor adevirat este un creator.

Academicianul lon Tighineanu:

— Onorata asistenta, recent am revenit din Japonia, unde am mers la o
conferinta internationala, cu peste o mie de participat din circa o suta de tari.
La deschidere, a fost prezent prim-ministrulsi cativa ministri ai Japoniei. Vreau
sa mentionez @& s-au discutat perspectivele de dezvoltare a ceréet si impactul
asupra dezvolfirii economice, in sec. XXI.

Au fost mai multe discuii referitor la tarile de succes, darsi despre drumul
parcurs si perspectivele de dezvoltare a Japoniei. Desigunai Tn toate discttiile,

s-a mernionat ca succesul Japoniei, tradional, se bazeax pe tehnologiile
avansate.

Dar a fost poate si 0 mica descoperire @ pe primul plan se plaseax
responsabilitatea social. Si s-a mertionata ca, in Japonia, la toate nivelurile,
exista o responsabilitate socid demni de urmat, de la simplul cefitean par la
conducatorii tarii. Nu va adresez o intrebare, dar dumneavoasircomentdi, va
rog.

— Sintagma-cheie intalniti astizi in toate corporaiile, companiile, cat de cat de
succes, este ,responsabilitate socil Si nu e un tribut gitit modei. Oamenii de
afaceri responsabili autiles sau teleg @ producerea in sine nu are sens, dac
nu este ficuta in conditii de responsabilitate social. Omenii au nevoie de produse
pe care potsle consume la pteri rezonabile, spre exemplu, telefoane mobileneft
pentrutarile sarace sau alte lucruri.
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Pe de alt parte, exigt responsabilitatea fade angaja si fata de comuniitile in care
se dezvolt afacerile. Orice companie are un comportament ekpansabilitate
sociah foarte dezvolts@t E o educge care vine in timp. Este nelipsitsi
responsabilitatea soclah antreprenorului, de obicei, realizatin fundaii de familie
si asa mai departe. E o culyrdin picate, nu prea cunosdutnici practicai, in
Republica Moldova.

Atunci cand am inceputiglezvolim fundaia noasti de familie, am crezutacse va
produce o schimbare, simifacelei din Romania. Mgiloameni de succes au inceput
si se intreak unii pe aii in programe sociale, pentrusaface si PR. De aceast
situgie au beneficiat studgn oamenii destiinta etc. Responsabilitatea sociad a
businessului e o realitate Tnkdiacinata in lume, mai puin insa in Republica
Moldova.

Problema e & — a propos, acest lucru a fost menat si de Banca Mondial in
ultimul raport — calitatea managementului sau aeguivii, calitatea businessului, in
Republica Moldova, este extrem de dlaNoi nu am avut dorta de a ne extinde
orizonturile profesionale, de a incerca stilizam experiega interngonak in
managementul companiilor. Noi nu am avut curajuliesim din Moldova. Avem
foarte pdyine companii moldoveé cu extensie internenali. Avem foarte ptini
antreprenori moldoveni de succes in alte zone laleutui pamantesc. Pentruacam
fost satisicuti si ne-am comgicut In ceea ce facem noi aici, in Republica Moldova

Interlocutorul nu s-a prezentat:

— Domnule prim-ministru, profit de posibilitatea de a v adresa intrekari, ma
rezum la doua. Nu Tnainte € va zic ¢éi nu prea sunt de acord cu doi teze ale
dumneavoasts.

Una: ci economia nu estestinta. Probabil, am putea face o excursie n
economie, in teoria economit; dar e o alti tema de discdie.

Si al doilea lucru cu care & zice @ nu sunt de acord. Sigur, oamenii de afaceri se
nasc. Dar, din cate cunosc eu, oamenii prosperi ddaceri, o dat in 3-5 ani de
zile, in toate tarile, pe care le cunosai in care am fost, fac diferite stagierisi
perfectioniri. Banuiesc @ lucrul acesta nu este chiar intamgitor.

Urmeaza intrebarile. Prima. Cred ca dumneavoasth aveti perfecta dreptate c
societatea va prospera, in @sura in care va avea un poteal intelectual sau
educat, @ zic eu, consistent, sunt de acord. Acuma, dacavei cumva vreo
recomandare, ce ar trebui & faca tara care se numgte Republica Moldova, ca
sa avanseze n edudase, ncepand de la gidinita si terminand cu scoala
universitara, inclusiv antreprenoriala? Lasam la o parte specialidrile. Putem
vorbi de biologie, de chimie, de care domeniu daij dar ma intereseaa ce ar
trebui sa facem noi, ca 8 schimbam situatia Tn sistemul acesta de edu¢i&, care,
dupa parerea mea, evident modedt a degradat la nivel catastrofal.
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Si a doua ntrebare. Sestie, tot din teorie, ci economia prospe#i, dac e in stare
sa asigure un raport intre investkie si consum. Cam 70% din venitul mediu al
unui cetatean merge pentru consumul de produse alimentare, diispensabile
existertei. Si atunci nu stiu cum putem asigura partea a doua, investiile. Aici as
mai vrea $i adaog @, din cate cunosc eu, avem vreo 2-3% de poptie care
detine cam tot acelai volum sau aceegi suma de resurse casi vreo 35-40%, la
alt capat, acei care sunt mai &raci.

Intrebarea este cum am putea noi, intdi de toate isasigurim un echilibru?
Vorbim de 20 de ani de dezvoltarea clasei de mijlocCare ar fi propunerile

dumneavoastéi n directia data, ca s asiguram un echilibru si sa aiba
posibilitate cetateanul g Tsi directioneze in investiii o parte din venituri?

— Pentru ca céteanul 4 Indrepte o parte din venituritce investiii, el trebuie & le
aiba, Tntai. Aceasta e prima comiéi Si chiar micile investii trebuie puse in circuit
de atre instituiile economiei de pia sau de #@tre elementele, care, cum v-am spus
sl eu, sunt practic inexistente, in Republica MolaloMa refer, in primul rand, lasa-
numita piaa de capital, fra a face mari descrieri.

Sistemul bancar din Republica Moldova e unul ruditag cu njte case de schimb
sau ngte locuri unde se fac opeilicelementare,dra a implica resursele financiare n
dezvoltarea economiei.

Diferenta intre meseria si antreprenor este exact cea pe cate iadicat-o
dumneavoasir un meserig la cdiva ani, se duce la cursuri. Un antreprenor este
nonstop Tn cursuri, Ing@permanent.

Ati abordat o terh foarte importarit, cea a insamantului, deosebit de actdain
condiiile Republicii Moldova.Noi vrem trei lucruri in via ta: o cas mare, un
Mercedes in faa si un copil cu studii superioare

Pai, nu toti trebuie sa aiba studii superiore. Toti trebuie sa aiba o profesiecare &
le securizeze viitorul, din punct de vedere financEu acceptam goana dugtudii
superioare atat timp cat trebui&isocupam cu ceva pe copiii itri, ca $ nu umble
pe stazi.

Acum e timpul si dezvoltam orientarea profesionah, asa cum au ficut-o nemntii,
au un merit mare la acest capitol.sDeu suntem negn e timpul & le cim de ineles
copiilor nastri ca exist si alte oportuniiti de afirmare profesionaldecat de a deveni,
toti pe un cap, econosti si juristi. Aici e provocarea cea mare, dezvoltarea
sistemului descoli profesionale pentru & fiecare trebuie&dsaiba 0 meserie careas
adua@ bucata necesade paine.

Al doilea subiect. Atuncicand vorbim de sistemul social, noi nu trebuie sl
indepartam de om Trebuie si-l aducem langi om. Optimizirile, din punct de
vedere economic, sunt extraordinare, intrucat sswa mai pyin cirbune pentru
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ncilzire, spre exemplu. Dar, péra urmi, noi indegrtam serviciile sociale de
oameni.

Cand un elev este dus in satul veciambani din buzunarul omului, trebuig-isdea
cinci lei copilului pentru un pateu sad-isplateasd drumul. Cand facem cateva
centre medicale performante la §€hiu si abandoam ideea medicinei primare sau
renunam la medicul primar, iagi indegirtam, de fapt, serviciul social.

Aceasta se refersi la invatamant. Noi trebuie #aducem Tnamantul éatre copill,
fara sa abandoam ideea & Tnvatatura este o murac

Am fost norocos, copiii mei adidut ultimii ani descoak in Anglia. Stresul, cand au
suginut bacalaureatul, a fost enorm.dmaunca depuseste cuantificatde rezultatul

final. Liftul social trebuie sa existe pentru acei care depun efort, nu pentru ace
care aublat.

Am mai spus, intr-o micpostare pe o tea de socializare: giesiraci, ntr-otara cum
este Republica Moldova, noi suntem un popor extdensensibil la problemele de
echitate socialsi de dreptate.

Vad in sai foarte mufi exponeri ai miscarii nationale de la inceputul anilor '90. Le
povestesc la tostrainii care mi intreald despre Republica Moldovai (ei sunt, a
propos, profund impresiotianclusiv de ultimul miting din 3 noiembrie), dagtul
ca, in istoria moldovenilor, cele mai mari mgcari si proteste au fost pentru
istorie, limba si identitate, nu pentru paine.. Este un lucru caracteristic pentru
mentalitatea noagtr Noi suntem pentru dreptate. Aici revenim la cebisem, la un
lucru mai banal: cand omul muntesi are performate, trebuie % fie si remunerat
pe nmisui. Aceasta se refégi la Tnvatamant. Oferim oportunitate pentrutitadar nu
toti sunt api de performate.

Bineineles, noi nu putem avea viitodrd scoah, fara Tnvatamant. Nu cred &
sistemul, ga-numit sovietic sau orientat spre perforpgaacademice, era neaat
unul prost. Copiii mei au gimut performarge inscoala englez, deoarece au avut
pregitire foarte puternif, austiut gramati@, austiut matematigé si au stiut istoria.
Sunt trei discipline pe care trebuie & le cunoasd un copil: matematica,
gramatica si istoria. Restul se adaod, pe parcurs

Am nvatat doua lucruri de la scoala engled: cultura fizic a (sportul, miscarea)si
morala, religia. Copiii mei, in fiecare diminga se duceau la bisedic nefiind
impusi sa se roage in stilul ngtiu care. Aveau articica lor de rugciuni ortodoxe pe
care le citeau diminga

Deci, in concluzie, sunt necesare trei componerm®@nponenta acadendic
(gramatica, aritmeticgi istoria), componenta fizicsau cultura fizig si componenta
etico-morad, bazal pe apartenga noastt la cretinism.

Gheorghe Ducapresedintele Academiei dgiinge a Moldovei:
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— Tn privin ta economieisi cercetirii, domnule Sturza, nu apirea un Bill Gates,
daca nu erau mii si sute de mii de antreprenori. Nu ajrea un Michael Faraday,
daci nu erau mii si sute de mii de cercettori. Noi avem nevoie § ne dezvolam.

Interlocutorul nu s-a prezentat:

— Stimate domnule Sturza, anterior spuneg@ ca este nevoie de un termen de
stabilitate de opt ani pentru reformarea calitativa a economiei. Dar aici apare un
cerc vicios. Adeseori reformele profunde au un caxder antipopular si implica
fnriutatirea calititii vietii, pe termen scurt. Intrebarea mea este cum poaté
depasit acest cerc vicios? Adi@ sa apara interesul si curajul din partea
guvernarii, chiar daca ciclul electoral e de patru ani. E nevoie & treaca, cel
putin, un ciclu electoral.

— Intai de toate, reformele nu se fac in ultimuledectoral. De aceea, eu cu greu imi
imaginez cum se vor produce unele lucruri, in Meldai cum se vor armoniza
acestea cu dorja de a cdliga in alegeriReformele se fac in primulsi in al doilea

an de la venirea la guvernare Categoric nu sunt de acord ceformele sunt
antipopulare sau ar trebui Be antipopulare. Da, exisuinele efecte, pe termen scurt,
dar pe termen mediil lung, bineineles @ sunt, paa la urma, benefice.

Doi: cum am spus deja, reformele nu trebukeute doar din considerente
matematice: debiti credit. Am accentuata¢ de fiecare dat cand opeim cu
categorii economice, trebui@ kiam in considenge multiplele implicaii ale acestora,
inclusiv pe cele sociale.

Aici e greseala fundamentala Consensului de la Washington, conceput la Triaépu
anilor '50 (implementatsi in Republica Moldova), care impune, cu oricetpre
stabilitatea macroeconondic cursul stabil al monedei fi@nale, inflgia joas si
deficitul bugetar zero.

Ei, nu e chiar ga. Aceasta este 0 egigacu mult mai complex Revin la ceea ce am
ajuns 4 cred, dup muki ani de eziri, esuari si greseli, ca nu are niciun rost
guvernarea care se ghidedzdoar de datele statisticeCalitatea vietii oamenilor
este cea mai nalt apreciere de succeg cea mai inal& sarcina a unei guverrari .

Academicianul Diomid Gherman:

— Domnule prim-ministru, intrebarea mea e cum am ptea reintoarce acas
cetatenii apti de munc? Anul trecut, am scris un articol la aceast tema, am
spussi cum putem si-i ntoarcem. In fiecare sat bogat, % fie infiintata o ferma
de porcine, de @sari, sa se organizeze lucrul, # aiba unde munci omul. Nu a
existat nicio readgie, absolut. Nimeni nu a reationat la aceasi initiativa. Astfel,
niciodata nu 1i vom intoarcem Tnapoi pe concétenii nostri. Fiindc a deja multe
familii s-au stabilit in Italia, Spania, iar republica noastra dispare catara.
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— Trebuie § recunosc & intr-o forna sau altagi eu sunt un gastarbaiter. Poate un pic
deosebit, dagi eu sunt unul dintre acei care muncesc prepontéenestiinatate. S

nu incerdm, cel pdin, din punct de vedere psihologiG-isinvidiem pe oamenii
acetia. Lipsa de Patrie, dara, de mirosurile acesteia, de dealurile copl nu este

o lipsa preting, falsi, e una absolut real

Am spus-0, in repetate randurd, oi ne acumuim aici, Intara, energiasi ne ducem
si 0 irosim n alte state. Trebui& se intoarcem Tnapoi, ca se alimenim energetic
si sa facem ceva pentrtara noastt. Dar aceasta este doar o declaradNu pai sa
Tnvinuiesti pe nimeni & Tsi cauf 0 soard mai burd pentru copii sau un viitor pentru

nepai.

Lumea e global lumea e deschisforta de mun& a devenit foarte molil Cred &

pentru economia noastrar fi bine & existe mobilitatesi la nivel regional, n
interiorultarii s.a.m.d. Nu sunt sofii miraculoase, doaraisschimkim tara, & o facem
atractiva pentru cettenii nagtri.

Si eu cred & foarte mufi s-ar intoarce in Patrie, inclusiv cei tineri. Aoarte multe
Tntalniri cu diaspora, ifiate de oamenii ritri de acolo care dresc cu nostalgig toti
Vor si se intoarg acad. Dar, cand &d ce se intamplin anumite domenii, lucrurile
pentru ei par mai triste.

Cand vom faceara atractig, interesarit pentru oamenii ngri de peste hotare, ei vor
reveni in Patrie. Nu tg dar o parte va reveni agas

Ruslan:

— Mult stimate domnule Sturza, mi numesc Ruslan, am#cut scoali la tara, si
facultatea de economie la Clinau. Sunt fecior de ingineri in conservée si
vinificatie, mi-am pus ambtia si vad realitatile noastre in procesul de trangie
si sper si lucrez in vinificatie. Ma intereseaz ce se petrece in jur, din toate
punctele de vedere. Treleg @ dumneavoast vi propuneti si creati, impreuni
cu altii, o paradigma economié, un model ga-numit moldovenesc, acesta poate
chiar va intra in istorie.

Mi-am notat, dintr-o revista, indexul concurertei globale, sunt 12 criterii de
evaluare, la nivel detara. Si, iata, vreau @ mentionez urmatoarele. Aceste
criterii includ poten tialul intelectual, competitivitatea companiilor (intr-o lume
globali), nivelul tehnologicsi institu tile financiare — pe care le-g mentionat —
piata de capital.

Intrebarea e urmitoarea: cum credei cia putem sugine tanirul studios atat din
tara, cat si de peste hotare? A mentionati: copiii dumneavoastra au avut
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fericirea sa faca studii peste hotare, eu, din pcate, nu am avut aceadt
posibilitate, dar nu-mi pierd speranta.

Cum si determinam tanara genergie, care dorgte si schimbe ceva intara
aceastasi mai are spirit de patriotism, sa se intoar@, dar si pe colegii mei, pe
vicepresedintele la Deutsche Bank sau pe cei de la alte cpamii mari. Cum
credgti ca am putea determina & munceasé aici tineretul studios, ca 4 Tsi
aduca aportul la ridicarea tarii?

— Pe cei de la Deutsche Bagikde la alte companii similare va fi foarte greuis
convingem & vina Tnapoi acas in Moldova.Dar ei sunt o rezernd a noasti,
strategica, in ograda de dincolo, care, la un moment dat, pah ne ajute

In ce-i private pe tineri, este o terraparte. Nimic nu reseste, in viga aceasta, din
prima incercare. Noi vrem, de la prima tentatsi avem totul. Trebuieasinvatam si
si ne depsim esecurile. Nici afacerea nu vine din prima incercémeStatele Unite,
se considernormalsi e chiar avantajosiddeclari: ,Am guat de noé ori”, pentru &
a zecea odrdeja e cam rinos & o faci. Deci,confruntati-va esecurile!.. Nu
asteptati si reusiti din prima! Tncercati si atunci usa se va deschide, ereusi.

Eu sunt din geneta care, adugand scade deja, paradoxal spus, dar vad inc
adiugand creteti. Aveti viitorul in fata. Trebuie 8§ Tncercad sa muncii si sa nu va
adjudeca victorii striine sau % va explicgi esecurile doar prin lipsa de performan

a noastit, a celor care, adigand, sadem.

Alexandru Stratan, directorul Institutului lanal de Economie:

— Stimate domnule prim-ministru, in primul rand, vreau & va multumesc
pentru ca ati dat curs invitatiei Academiei deStiinte a Moldoveisi ati venit
astazi cu o ga prelegere interesang, reiesind din experienta dumneavoasti, de
prim-ministru si de om de afaceri.

Ca @1 mai destind puin atmosfera, la inceput, am % va spun c¢i Premiul Nobel
pentru economie poate fi dat unui economist pentrica a demonstrat cevasi
altuia pentru ca a spus contrariul. E unicul domeniu unde acest lua e posibil,
de fapt.

In primul rand, imi aduc aminte, pe timpurile cand eram student, in ultimul an
la facultate, dumneavoastil, prim-ministru, ati venit cu o prelegere la Academia
de Studii Economice. Am ascultat foarte atent celspuse, la acea vreme. Am
facut concluzia @ mandatul scurt, pe care |-ai avut, a dat impuls unor reforme,
unor zvacniri cu bataie lunga, pe care noi le-am sirtit mai tarziu.
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Astazi, multi analisti, multi economsti va apreciazi pentru aceasta, afirmand &
incursiunile dumneavoastiéa n politica si reformele demarate au avut efectul
scontat.

Intrebarea mea se refe# la terminalul Giurgiule sti. Imi aduc aminte foarte bine,
atunci ati spus @& este o aruncare de bani Tn vant constrg@ acestui terminal. Pe
de alti parte, In niste interviuri de ale dumneavoasti, de anul trecut,
mentionati ca in Austria pentru resursele energetice @titi mai putin decat in
Republica Moldova pe metru patrat de locuinta.

Spundi-ne, va rog, dacgi dumneavoasth ati mai avea, o dad, sansa (nustiu daca

0 considerdi sansi, fiindca deseori di afirmat ca mai bine va simtiti in mediul

de afaceri) & fiti prim-ministru al Republicii Moldova, care ar fi p rimele trei

reforme de modernizare sau primele trei lucruri pecare le-gi face imediat, ca &

fim mai putin vulnerabili la acele socuri ce vin din exterior? Eu am observat &,

din pacate, noi suntem vulnerabili mai mult lasocurile care vin din est decat din
vest.

Si a doua intrebare e cum & diversificam totusi sursele de alimentare &irii cu

energie? M refer, in primul rand, la gazele naturale, pentruca am impresia @,

si prin conducta lasi-Ungheni - imi pare rau ca a plecat domnul Ambasador
Marius Lazurca — pe termen mediu sau pe termen sctirvom importa tot gaz
rusesc.

— Cand venisem la guvern, un om foarte respect@rannoastt, primul prgedinte,
Mircea Snegur, mi-a spus dolucruri. Primul a fost&nu citesc ziarele diminea—
caci nu eram eu cel care le scria saduke indic@e la redage in ajun — & aveam &
fiu foarte trist, la #isfoirea acestora.

Si al doilea lucru: ma intrebase dacam ficut armai. I-am @&spuns: ,Pe unde am
facut-o, pe unde nu anidut-o”. La care dumnealui mi-a zis: §Stii ca doi ani de
zile trebuie & faci armatai sa o daitarii”. Eu am inteles la propriu indrumargami-
am ficut, respectiv, stagiul penttara. De aceea, sinceml\spun, orice alt stagiu e
cam greu de Inchipuit...

Acum, despre prioritile pentru economia mianak, nu vreau & revin la discursul
meu. Cred &, pari la urmi, sunt lucruri cargin mai puin de domeniul economisgi
mai mult de domeniul psihologieii seintoarcem oamenilor optimismul. Atunci
lucrurile poate se schimilgi spre bine.

Despre diversificarea surselor energetice. Aflamdymai mult de 10 ani in industria
aceasta, la nivel relativ inalt, fiind, practic panent in proiecte mari energetice,
globalesi europene, am incercat-si exprim punctul de vedere, inclusiv la nivelul
Uniunii Europene, asupra strategiei energetice cmmsi asupra Secutitii
energetice.
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Ati spus foarte corectacsecuritatea energicinseama diversificarea surselor de
aprovizionare. E un lucru care, diricate, nu a fost ieles la timpsi aceast
dependeta energetid de o singuf surs a devenit un pericol pentru Europa. Dar
lucrurile se schimbfoartesi foarte dinamic. Vreauasva spun @ ponderea resurselor
energetice, din alte surse, in timpul apropiatfivaai mare decéat din sursa din est,
inclusiv prin noile tehnologii de lichefiere a gazau

Practica duf ne-a aitat cat de dependgrsuntem de sursele de energie nu numai din
considerente economice, darpolitice. Noi trebuie & intelegem un lucru: péanla
urma, securitatea energeiidepinde de capacitatea noaste a piti pentru resursele
energetice. Noi nu trebuiex ssteptim c resursele energetice din vest, din est, din
sud, din nord vor fi gratuitéAceasta e o problem fundamentali: suntem sau nu
suntem capabili & platim, sa achitaim ceea ce consum?

Chiar dad gazul va veni din Romania, nu va fi la fune preferemale. Preferetiala
poate fi asistgla sociad pentru consumatorul final care nu este capabih di
considerente socialej plateasd. In rest, t¢i cetitenii si unitatile economice trebuie
Si poati achita energia pe care o congum

Revin la ceea ce am spus. Apropierea de Europangeaini ci vom avea acces
automat la pigle europene, nici nu reprezinin avantaj imediat pentru economia
tarii noastre. Va fi ursoc, unsoc, in mare riisura, pentru produatorul local, va fisi

o bucurie, cred, pentru consumatori.

Un soc pe care trebuiead depisim, asa cum am dejit si socurile venite din alte
regiuni spre noi care nu au fost, pda urni, letale pentryara noast. Din cand in
cand, e necesai avem aceste zguduituri, ca e dim seama L trebuie § facem

reforme structurale in economie. Dar este o prawd&aartesi foarte mare pentru
economia Republicii MoldovaDe aceea noi trebuie & avem un studiu axat nu

atat pe beneficiile integtrii europene, cat pe provodrile si riscurile legate de

procesul de apropiere de Uniunea European

Interlocutorul nu s-a prezentat:

— Domnule Sturza, ai mentionat sistemul bancar din Republica Moldova, care
este unul rudimentar. Probabil, a&i vazut si dumneavoasti, in ultima perioada,

s-au accentuat preldrile de pachete mici de aguni, sub 5%, de la anumite
institu tii financiare din Republica Moldova.

Ati spus @ statul a pierdut controlul asupra Bancii de Economii, dgi nu ati
detaliat. Vreau s va intreb cum comentgi respectiva problemi, in condiiile Tn
care Banca Naionala, practic, se araf impotenta vis-a-vis de ceea ce se
intAmpla in sistemul bancar, se zice actotul e o.k., in timp ce instituiile
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financiare, BERD-ul, Banca Mondiak si toate celelalte ne atetioneaz asupra
preluarilor frauduloase de agiuni.

— Cand am spusicstatul a pierdut controlul, nu m-am referit la wazoncrete, la
stat ca agonar in knci. M-am referit la pozia regulatoruluisi a Bancii Natiionale
care, din punctul meu de vedere, a cam pierduta@ohiasupra sistemului financiar,
chiar dad legislgia e foarte dur si riguroasi — care a fost, pe alocuri, impus
Republicii Moldova — in care instrumentele de coln$unt foarte bine stipulate.

Astazi nimeni nustie cine sunt, de facto, proprietarii sistemulunt@ din Republica
Moldova. Se zvongte doar c peste 70% din sistemul bancar este concentrat in
mana unui grup afiliat, cu provenienta din Federatia Rusa. Priehali!..

Vedegi ca noi ne integim in Europa, da®i, in acelai timp, sistemul bancar este
acolo, sistemul de transport este acolo, la astésiul energetic va fi acolo. Atunci
ce a mai amas? Asta e, cand vorbim despre sistemul bancaprelecine Il
controlea? si ce face.

n loc de ultima ntrebare, o repliccer scuze. Activand Tn domeniul petrolier, m-am
confruntat cu diferite autod#iti din America Latira, Africa de Nord, Asia, unde Tmi
desfisuram activititile. In America Latiii, eraubandidos, barbudos, oficialls- tai
vroiau ceva de la noi. In Amazonia, cand pompiei, tai vor ceva de la tine. Se
tranzagiona orice Nu se tranzagioneazi interesul naional!.. Nicioda& nu am avut
niciun caz cand s-a tranzemat interesul ngonal, fie G era vorba de familia
Gaddafi, dgarile din Asia Central sau de aborigenii din Amazonia.

Nu se tranzagioneaz interesul national... Aici este limita pam la care noi
putem sa acceptim unele lucruri, in Republica Moldova. Ceea ce sentampla
este tranzagionarea interesului naional.

Va multumescsi va doresc succese.
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